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C!Lw h!Y{ w!b/I ¦¢L[L¢L9{ 
нмл-сфу-тсур ƻǊ όуссύ нру-нрлр 

5ŜŀǊ /ǳǎǘƻƳŜǊΥ 

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘƛǎ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ CŀƛǊ hŀƪǎ wŀƴŎƘ ¦ǝƭƛǝŜǎ όChw¦ύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ м ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
омΣ нлмтΦ  ¢ƘŜ {ŀŦŜ   ²ŀǘŜǊ 5ǊƛƴƪƛƴƎ !Ŏǘ !ƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ƻŦ мффс ό{²5!ύ ǊŜǉǳƛǊŜ ǳǝƭƛǝŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ƛǘǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƛǘƘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜΣ ǿƘŀǘ ƛǘ ŎƻƴǘŀƛƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ Ǌƛǎƪǎ ƻǳǊ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘΦ ²Ŝ 
ƘƻǇŜ ƛǘ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ȅƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƘŜƛƎƘǘŜƴǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘƛǎ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŀŦŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǳǎƛƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ¦Φ{Φ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ƎŜƴŎȅ ό9t!ύ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ 
ƛǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦ 

5ǳǊƛƴƎ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ нлмтΣ Chw¦ ǇǳƳǇŜŘ нпсΣплрΣфлр Ǝŀƭƭƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢Ǌƛƴƛǘȅ !ǉǳƛŦŜǊ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ нфрΣфноΣллл Ǝŀƭƭƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
DǳŀŘŀƭǳǇŜ .ƭŀƴŎƻ wƛǾŜǊ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ƛǘǎ нΣфлт ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ ¢Ƙŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ рмм Ǝŀƭƭƻƴǎ ǇŜǊ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǇŜǊ Řŀȅ ǿƘƛŎƘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜǎ ǘƻ со Ǝŀƭƭƻƴ ǇŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǇŜǊ Řŀȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƛƴ нлмсΦ 

¢·лмрлнмс 

tǳōƭƛŎ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊΚ LŦ ǎƻΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŀǧŜƴŘ ƳƻƴǘƘƭȅ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ƘŜƭŘ ŀǘ /ƛǘȅ IŀƭƭΣ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀǘ 
фΥол !a ƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀǘ сΥол taΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻǇŜƴ ŦƻǊǳƳ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǊŜ ƘŜŀǊŘΦ  

¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘŀŎǘ wƻƴ 9ƳƳƻƴǎ ŀǘ όнмлύ сфу-тсур ƻǊ Ǿƛŀ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǊŜƳƳƻƴǎϪŦŀƛǊƻŀƪǎǊŀƴŎƘǘȄΦƻǊƎΦ  !ƭǎƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ǿŜōǇŀƎŜ ŀǘ ǿǿǿΦŦŀƛǊƻŀƪǎǊŀƴŎƘǘȄΦƻǊƎΦ 

9ƴ 9ǎǇŀƷƻƭ 

9ǎǘŜ ǊŜǇƻǊǘŜ ƛƴŎƭǳȅŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŀƎǳŀ ǇŀǊŀ  ǘƻƳŀǊΦ  tŀǊŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ Ŝƴ ŜǎǇŀƷƻƭΣ ŦŀǾƻǊ ŘŜ ƭƭŀƳŀǊ ŀƭ ǘŜƭŞŦƻƴƻ  
нмл-сфу-тсурΦ 

aŀȅ нлму 

2017 Annual Drinking Water Quality Report 
A TCEQ Superior recognized water system. 

{ǇŜŎƛŀƭ bƻǝŎŜ 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ /ǊȅǇǘƻǎǇƻǊƛŘƛǳƳΣ ƛƴ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦ  LƴŦŀƴǘǎΣ ǎƻƳŜ ŜƭŘŜǊƭȅΣ ƻǊ 

ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ ŎŀƴŎŜǊΤ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ƻǊƎŀƴ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘǎΤ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎǘŜǊƻƛŘǎΤ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ IL±κ!L5{ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΣ Ŏŀƴ ōŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǘ Ǌƛǎƪ ŦǊƻƳ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΦ  ̧ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜŜƪ ŀŘǾƛŎŜ ŀōƻǳǘ 

ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ƭŜǎǎŜƴ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ōȅ /ǊȅǇǘƻǎǇƻǊƛŘƛǳƳ ŀǊŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŀŦŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ²ŀǘŜǊ IƻǘƭƛƴŜ όулл-пнс-птфмύΦ 

Fair Oaks Ranch Utilities  
 

тнус 5ƛŜǘȊ 9ƭƪƘƻǊƴ   ϊ   CŀƛǊ hŀƪǎ wŀƴŎƘΣ ¢ŜȄŀǎ тулмр   ϊ   όнмлύ-сфу-тсур   ϊ   CŀȄ нмл-сфу-орср  
 

We are committed to providing you the safest, most reliable and cost effective water supply. 

http://www.fairoaksranchtx.org
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²ŀǘŜǊ {ƻǳǊŎŜǎ   

¢ƘŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ όōƻǘƘ ǘŀǇ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ōƻǧƭŜŘ ǿŀǘŜǊύ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊƛǾŜǊǎΣ ƭŀƪŜǎΣ ǎǘǊŜŀƳǎΣ ǇƻƴŘǎΣ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎΣ ǎǇǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭǎΦ !ǎ ǿŀǘŜǊ ǘǊŀǾŜƭǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ƛǘ ŘƛǎǎƻƭǾŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ-ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƳƛƴŜǊŀƭǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ǊŀŘƛƻŀŎǝǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǇƛŎƪ ǳǇ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ƻǊ ŦǊƻƳ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  
 
5ǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƻǧƭŜŘ ǿŀǘŜǊΣ Ƴŀȅ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎΦ  ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǿŀǘŜǊ ǇƻǎŜǎ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ǊƛǎƪΦ  aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŜũŜŎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ 9t!ǎ {ŀŦŜ 
5ǊƛƴƪƛƴƎ ²ŀǘŜǊ IƻǘƭƛƴŜ ŀǘ όуллύ пнс-птфмΦ 
 
/ƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǎƻǳǊŎŜ ǿŀǘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
 

¶ aƛŎǊƻōƛŀƭ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǾƛǊǳǎŜǎ ŀƴŘ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇƭŀƴǘǎΣ ǎŜǇǝŎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ 

¶ LƴƻǊƎŀƴƛŎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŀƭǘǎ ŀƴŘ ƳŜǘŀƭǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ-ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƻǊ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ǳǊōŀƴ ǎǘƻǊƳ ǿŀǘŜǊ ǊǳƴƻũΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƻǊ ŘƻƳŜǎǝŎ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ 

ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎΣ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƳƛƴƛƴƎΣ ƻǊ ŦŀǊƳƛƴƎΦ 

¶ tŜǎǝŎƛŘŜǎ ŀƴŘ ƘŜǊōƛŎƛŘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǳǊōŀƴ ǎǘƻǊƳ ǿŀǘŜǊ ǊǳƴƻũΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǳǎŜǎΦ  

¶ hǊƎŀƴƛŎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ŀƴŘ ǾƻƭŀǝƭŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ōȅ-ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ 

Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ Ǝŀǎ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ǳǊōŀƴ ǎǘƻǊƳ ǿŀǘŜǊ ǊǳƴƻũΣ ŀƴŘ ǎŜǇǝŎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

¶ wŀŘƛƻŀŎǝǾŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ-ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƻǊ ōŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
 
Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘŀǇ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǎŀŦŜ ǘƻ ŘǊƛƴƪΣ 9t! ǇǊŜǎŎǊƛōŜǎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǿŀǘŜǊ 
ǎȅǎǘŜƳǎΦ  C5! ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƭƛƳƛǘǎ ŦƻǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ƛƴ ōƻǧƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΦ /ƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŦƻǳƴŘ 
ƛƴ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ǘŀǎǘŜΣ ŎƻƭƻǊ ƻǊ ƻŘƻǊ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŎŀǳǎŜǎ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 
ǘŀǎǘŜΣ ƻŘƻǊΣ ƻǊ ŎƻƭƻǊ ƻŦ ŘǊƛƴƪƛƴƎ  ǿŀǘŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ CŀƛǊ hŀƪǎ wŀƴŎƘ ¦ǝƭƛǝŜǎ ŀǘ нмл- сфу-тсурΦ 

²ƘŜǊŜ Řƻ ǿŜ ƎŜǘ ƻǳǊ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊΚ 

5ǳǊƛƴƎ нлмтΣ CŀƛǊ hŀƪǎ wŀƴŎƘ ¦ǝƭƛǝŜǎ ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ DǊƻǳƴŘ ŀƴŘ {ǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ DǊƻǳƴŘ ²ŀǘŜǊ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢Ǌƛƴƛǘȅ !ǉǳƛŦŜǊ ό[ƻǿŜǊ DƭŜƴ wƻǎŜ ŀƴŘ /ƻǿ 
/ǊŜŜƪ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎύΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ƛǎ ŎƘƭƻǊƛƴŜ ŦƻǊ ŘƛǎƛƴŦŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ {ǳǊŦŀŎŜ ²ŀǘŜǊ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
/ŀƴȅƻƴ [ŀƪŜΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ DǳŀŘŀƭǳǇŜ .ƭŀƴŎƻ wƛǾŜǊ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ όD.w!ύ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘǎ ŀǘ ǘƘŜ  ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀƴȅƻƴ ²ŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘΦ 

¢ƘŜ ¢/9v ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎƻǳǊŎŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎΦ  ¢ƘŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŀƳǇƭŜ ŘŀǘŀΦ  !ƴȅ ŘŜǘŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ /ƻƴǎǳƳŜǊ 
/ƻƴŬŘŜƴŎŜ wŜǇƻǊǘΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǎƻǳǊŎŜ ǿŀǘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ŀǘ ƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳΣ  ŎƻƴǘŀŎǘ wƻƴ 9ƳƳƻƴǎΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ ŀǘ нмл-
сфу-тсурΦ 

aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŜũŜŎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ 9t!Ωǎ {ŀŦŜ 5ǊƛƴƪƛƴƎ ²ŀǘŜǊ IƻǘƭƛƴŜ ŀǘ м-улл-пнс-птфмΦ CƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǊŎŜ ²ŀǘŜǊ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ±ƛŜǿŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ¦w[Υ ƘǧǇǎΥκκƎƛǎǿŜōΦǘŎŜǉΦǘŜȄŀǎΦƎƻǾκǎǿŀǾκ
/ƻƴǘǊƻƭƭŜǊκƛƴŘŜȄΦƧǎǇΚǿǘǊǎǊŎҐ Φ CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎƻǳǊŎŜ-ǿŀǘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ 5ǊƛƴƪƛƴƎ ²ŀǘŜǊ ²ŀǘŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ¦w[Υ  ƘǧǇΥκκ
ŘǿǿΦǘŎŜǉΦǘŜȄŀǎΦƎƻǾκ5²²κΦ  

aŀȅ нлму ¢·лмрлнмс 

!ōƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ tŀƎŜǎ  - ¢ƘŜ ǇŀƎŜǎ ǘƘŀǘ Ŧƻƭƭƻǿ ƭƛǎǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭƭȅ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ¦Φ{Φ 9t! ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ǘŜǎǘ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ фт ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎΦ  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴΦ  

!Ŏǝƻƴ [ŜǾŜƭΥ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘ ǿƘƛŎƘΣ ƛŦ ŜȄŎŜŜŘŜŘΣ ǘǊƛƎƎŜǊǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƳǊŜƳΥ ƳƛƭƭƛǊŜƳǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ όŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŀōǎƻǊōŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōƻŘȅ 

!Ŏǝƻƴ [ŜǾŜƭ Dƻŀƭ ό![DύΥ ¢ƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘ ƛƴ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ōŜƭƻǿ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ 
ƛǎ ƴƻ ƪƴƻǿƴ ƻǊ ŜȄǇŜŎǘŜŘ Ǌƛǎƪ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘΦ ![{ǎ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀ ƳŀǊƎƛƴ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅΦ  

b!Υ ƴƻǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ 

!ǾƎΦΥ  wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ a/[ǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ 
ƳƻƴǘƘƭȅ ǎŀƳǇƭŜǎΦ 

b5Υ ƴƻǘ ŘŜǘŜŎǘŜŘ 

[ŜǾŜƭ м !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ ! [ŜǾŜƭ м ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ όƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜύ ǿƘȅ ǘƻǘŀƭ ŎƻƭƛŦƻǊƳ ōŀŎǘŜǊƛŀ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳΦ 

b¢¦Υ ƴŜǇƘŜƭƻƳŜǘǊƛŎ ǘǳǊōƛŘƛǘȅ ǳƴƛǘǎ όŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǘǳǊōƛŘƛǘȅ 

[ŜǾŜƭ н !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ ! [ŜǾŜƭ н ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ όƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜύ ǿƘȅ ŀƴ 9Φ Ŏƻƭƛ a/[ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ Ƙŀǎ 
ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀƴŘκƻǊ ǿƘȅ ǘƻǘŀƭ ŎƻƭƛŦƻǊƳ ōŀŎǘŜǊƛŀ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ƻƴ 
ƳǳƭǝǇƭŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΦ 

Ǉ/ƛκ[Υ ǇƛŎƻŎǳǊƛŜǎ ǇŜǊ ƭƛǘŜǊ όŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǊŀŘƛƻŀŎǘƛǾƛǘȅ 

aŀȄƛƳǳƳ /ƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘ [ŜǾŜƭ ƻǊ a/[Υ  ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ 
ƛƴ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦ a/[ǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ŀǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ a/[Dǎ ŀǎ ŦŜŀǎƛōƭŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 

ǇǇōΥ ƳƛŎǊƻƎǊŀƳǎ ǇŜǊ ƭƛǘŜǊ όҡƎ κ[ύ ƻǊ ǇŀǊǘǎ ǇŜǊ ōƛƭƭƛƻƴ - ƻǊ ƻƴŜ ƻǳƴŎŜ ƛƴ 
тΣорлΣллл Ǝŀƭǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ 

aŀȄƛƳǳƳ /ƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘ [ŜǾŜƭ Dƻŀƭ ƻǊ a/[DΥ ¢ƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘ ƛƴ ŘǊƛƴƪƛƴƎ 
ǿŀǘŜǊ ōŜƭƻǿ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƪƴƻǿƴ ƻǊ ŜȄǇŜŎǘŜŘ Ǌƛǎƪ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘΦ a/[Dǎ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀ  ƳŀǊπ
Ǝƛƴ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅΦ 

ǇǇƳΥ ƳƛƭƭƛƎǊŀƳǎ ǇŜǊ ƭƛǘŜǊ όƳƎκ[ύ ƻǊ ǇŀǊǘǎ ǇŜǊ Ƴƛƭƭƛƻƴ - ƻǊ ƻƴŜ ƻǳƴŎŜ ƛƴ тΣорл  
Ǝŀƭǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ 

aŀȄƛƳǳƳ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ŘƛǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘ ƭŜǾŜƭ ƻǊ aw5[Υ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀ ŘƛǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘ ŀƭƭƻǿŜŘ 
ƛƴ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ŘƛǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ŦƻǊ  ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎΦ 

ǇǇǉΥ ǇŀǊǘǎ ǇŜǊ ǉǳŀŘǊƛƭƭƛƻƴΣ ƻǊ ǇƛŎƻƎǊŀƳǎ ǇŜǊ ƭƛǘŜǊ όǇƎκ[ 

aŀȄƛƳǳƳ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ŘƛǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘ ƭŜǾŜƭ Ǝƻŀƭ ƻǊ aw5[DΥ  ¢ƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ Řƛǎƛƴπ
ŦŜŎǘŀƴǘ ōŜƭƻǿ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƪƴƻǿƴ ƻǊ ŜȄǇŜŎǘŜŘ Ǌƛǎƪ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘΦ aw5[Dǎ Řƻ ƴƻǘ ǊŜƅŜŎǘ 
ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŘƛǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎΦ 

ǇǇǘΥ ǇŀǊǘǎ ǇŜǊ ǘǊƛƭƭƛƻƴΣ ƻǊ ƴŀƴƻƎǊŀƳǎ ǇŜǊ ƭƛǘŜǊ όƴƎκ[ύ 

aC[Υ Ƴƛƭƭƛƻƴ ŬōŜǊǎ ǇŜǊ ƭƛǘŜǊ όŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ŀǎōŜǎǘƻǎύ 
¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ ƻǊ ¢¢Υ  ! ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ 
ƻŦ ŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘ ƛƴ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦ 

http://dww.tceq.texas.gov/DWW/
http://dww.tceq.texas.gov/DWW/
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 ¢Ŝǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ CŀƛǊ hŀƪǎ wŀƴŎƘ ¦ǝƭƛǝŜǎ ό{ŀƳǇƭŜŘ ƛƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳύΦ   

¢ŀōƭŜ мΦм -  LƴƻǊƎŀƴƛŎ /ƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ 

/ƻƭƭŜŎǝƻƴ 

5ŀǘŜ 

/ƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘ IƛƎƘŜǎǘ [ŜǾŜƭ 

5ŜǘŜŎǘŜŘ 

wŀƴƎŜ ƻŦ [ŜǾŜƭǎ 

5ŜǘŜŎǘŜŘ 

a/[D a/[ ¦ƴƛǘ ƻŦ 

aŜŀǎǳǊŜ 

±ƛƻƭŀǝƻƴ {ƻǳǊŎŜ ƻŦ /ƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘ 

мκммκнлмт .ŀǊƛǳƳ лΦлопп лΦлонмτлΦлопп н н ǇǇƳ bƻ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǿŀǎǘŜǎΤ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ ŦǊƻƳ ƳŜǘŀƭ ǊŜŬƴŜǊƛŜǎΤ 

9Ǌƻǎƛƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜǇƻǎƛǘǎΦ 

лмκммκнлмт CƭǳƻǊƛŘŜ лΦсо лΦно ςлΦсо п п ǇǇƳ bƻ 9Ǌƻǎƛƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜǇƻǎƛǘǎΤ ²ŀǘŜǊ ŀŘŘƛǝǾŜ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ 

ǎǘǊƻƴƎ ǘŜŜǘƘΤ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ ŦǊƻƳ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ ŀƴŘ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎΦ 

мκммκнлмт bƛǘǊŀǘŜ όaŜŀǎǳǊŜŘ 

ŀǎ bƛǘǊƻƎŜƴύ 

н лΦноτмΦст мл мл ǇǇƳ bƻ wǳƴƻũ ŦǊƻƳ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ ǳǎŜΤ [ŜŀŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎŜǇǝŎ ǘŀƴƪǎΣ ǎŜǿŀƎŜΤ 

9Ǌƻǎƛƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜǇƻǎƛǘǎΦ 

мκммκнлмт ¢ƘŀƭƭƛǳƳ лΦрм лτлΦрм лΦр н ǇǇō bƻ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ ŦǊƻƳ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΣ ƎƭŀǎǎΣ ŀƴŘ [ŜŀŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǊŜ-

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎƛǘŜǎΣ ŘǊǳƎ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎΦ  

±ƻƭŀǝƭŜ hǊƎŀƴƛŎ /ƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎΥ bƻƴŜ 5ŜǘŜŎǘŜŘ   

¢ŀōƭŜ мΦн  - {ȅƴǘƘŜǝŎ hǊƎŀƴƛŎ /ƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ -  ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ŀƴŘ ƘŜǊōƛŎƛŘŜǎ 

¸ŜŀǊ 5ƛǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘ !ǾŜǊŀƎŜ 

[ŜǾŜƭ 

aƛƴƛƳǳƳ 

[ŜǾŜƭ 

aw5[ aw5[D ¦ƴƛǘ ƻŦ 

aŜŀǎǳǊŜ 

{ƻǳǊŎŜ ƻŦ 5ƛǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘ ±ƛƻƭŀǝƻƴ aŀȄƛƳǳƳ 

[ŜǾŜƭ 

нлмт /ƘƭƻǊƛƴŜ wŜǎƛŘǳŀƭΣ CǊŜŜ лΦсп лΦнн п п ǇǇƳ ²ŀǘŜǊ ŀŘŘƛǝǾŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳƛŎǊƻōŜǎΦ 
 

bƻ мΦнр 

¢ŀōƭŜ мΦп - 5ƛǎƛƴŦŜŎǝƻƴ .ȅǇǊƻŘǳŎǘǎ 

¸ŜŀǊ /ƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘ IƛƎƘŜǎǘ wǳƴƴƛƴƎ 

!ƴƴǳŀƭ !ǾƎΦ 

wŀƴƎŜ ƻŦ  [ŜǾŜƭǎ 

5ŜǘŜŎǘŜŘ 

a/[D a/[ ¦ƴƛǘ ƻŦ 

aŜŀǎǳǊŜ 

±ƛƻƭŀǝƻƴ {ƻǳǊŎŜ ƻŦ /ƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘ 

нлмт ¢ƻǘŀƭ IŀƭƻŀŎŜǝŎ !ŎƛŘǎ 

όI!!рύ 

му л ς мрΦф  bƻ Dƻŀƭ сл ǇǇō bƻ .ȅ-ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŘƛǎƛƴŦŜŎǝƻƴΦ 

нлмт ¢ƻǘŀƭ ¢ǊƛƘŀƭƻƳŜǘƘŀƴŜǎ 

ό¢¢Iaύ 

ср рΦп τ сфΦо bƻ Dƻŀƭ ул ǇǇō bƻ .ȅ-ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŘƛǎƛƴŦŜŎǝƻƴΦ 

aŀȅ нлму ¢·лмрлнмс 

¸ŜŀǊ  /ƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ IƛƎƘŜǎǘ [ŜǾŜƭ 

5ŜǘŜŎǘŜŘ 

wŀƴƎŜ ƻŦ  [ŜǾŜƭǎ 

5ŜǘŜŎǘŜŘ 

a/[D a/[ ¦ƴƛǘ ƻŦ 

aŜŀǎǳǊŜ 

±ƛƻƭŀǝƻƴ {ƻǳǊŎŜ ƻŦ /ƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘ 

нлмс /ƻƳōƛƴŜŘ wŀŘƛǳƳ ннсκнну нΦр лΦуоτнΦр л р Ǉ/ƛκ[ bƻ 9Ǌƻǎƛƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜǇƻǎƛǘǎΦ 

нлмс DǊƻǎǎ ŀƭǇƘŀ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ wŀŘƻƴ 

ŀƴŘ ¦ǊŀƴƛǳƳ 

р лτр л мр Ǉ/ƛκ[

  

bƻ 9Ǌƻǎƛƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜǇƻǎƛǘǎ Φ 

 

нлмс ¦ǊŀƴƛǳƳ нΦт лτ нΦт л ол ҡƎ κƭ bƻ 9Ǌƻǎƛƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜǇƻǎƛǘǎΦ 

¢ŀōƭŜ мΦр - wŀŘƛƻŀŎǝǾŜ /ƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ 

¢ƻǘŀƭ /ƻƭƛŦƻǊƳΥ /ƻƭƛŦƻǊƳ ŀǊŜ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƘŀǊƳŦǳƭ  ōŀŎǘŜǊƛŀ Ƴŀȅ ōŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘΦ  

9-/ƻƭƛΥ bƻƴŜ 5ŜǘŜŎǘŜŘ  

¸ŜŀǊ /ƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘ IƛƎƘŜǎǘ wǳƴƴƛƴƎ 

!ƴƴǳŀƭ !ǾƎΦ 

wŀƴƎŜ ƻŦ  [ŜǾŜƭǎ 

5ŜǘŜŎǘŜŘ 
a/[D a/[ ¦ƴƛǘ ƻŦ 

aŜŀǎǳǊŜ 

±ƛƻƭŀǝƻƴ {ƻǳǊŎŜ ƻŦ /ƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘ 

нлмт 9ǘƘȅƭŜƴŜ ŘƛōǊƻƳƛŘŜ  мл л-мл л рл ǇǇǘ bƻ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ ŦǊƻƳ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳ ǊŜŬƴŜǊƛŜǎΦ 

¢ŀōƭŜ мΦс - [ŜŀŘ ŀƴŘ /ƻǇǇŜǊ  

5ŀǘŜ {ŀƳǇƭŜŘ /ƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘ a/[D !Ŏǝƻƴ [ŜǾŜƭ 

ό![ύ 

флǘƘ  

tŜǊŎŜƴǝƭŜ 

І {ƛǘŜǎ 

hǾŜǊ ![ 

¦ƴƛǘ ƻŦ 

aŜŀǎǳǊŜ 

{ƻǳǊŎŜ ƻŦ /ƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘ ±ƛƻƭŀǝƻƴ 

у-п-нлмс 

 

/ƻǇǇŜǊ мΦо мΦо лΦмут л ǇǇƳ 9Ǌƻǎƛƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜǇƻǎƛǘǎΤ [ŜŀŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǿƻƻŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀπ

ǝǾŜǎΤ /ƻǊǊƻǎƛƻƴ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǇƭǳƳōƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

bƻ 

у-п-нлмс [ŜŀŘ л мр нΦо л ǇǇō /ƻǊǊƻǎƛƻƴ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǇƭǳƳōƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΤ 9Ǌƻǎƛƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ŘŜǇƻǎƛǘǎΦ 

bƻ 

¢ŀōƭŜ мΦо - 5ƛǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘ wŜǎƛŘǳŀƭ  

LŦ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƭŜŀŘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  [ŜŀŘ ƛƴ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦǊƻƳ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ǇƭǳƳōƛƴƎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊΣ ōǳǘ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǇƭǳƳōƛƴƎ ŎƻƳǇƻπ
ƴŜƴǘǎΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳǊ ǿŀǘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƛǩƴƎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƻǳǊǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƭŜŀŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ōȅ ƅǳǎƘƛƴƎ ȅƻǳǊ ǘŀǇ ŦƻǊ ол ǎŜŎƻƴŘǎ ǘƻ н ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǳǎƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ŘǊƛƴƪƛƴƎ 
ƻǊ ŎƻƻƪƛƴƎΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ƭŜŀŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǿŀǘŜǊΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ǿŀǘŜǊ ǘŜǎǘŜŘΦ  LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƭŜŀŘ ƛƴ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊΣ ǘŜǎǝƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŀƴŘ ǎǘŜǇǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǘƻ 
ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŀŦŜ 5ǊƛƴƪƛƴƎ ²ŀǘŜǊ IƻǘƭƛƴŜ όулл-пнс-птфмύ ƻǊ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜǇŀΦƎƻǾκǎŀŦŜǿŀǘŜǊκƭŜŀŘΦ  
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.ǊƻƳƻŦƻǊƳΣ /ƘƭƻǊƻŦƻǊƳΣ 5ƛŎƘƭƻǊƻōǊƻƳƻƳŜǘƘŀƴŜΣ ŀƴŘ 5ƛōǊƻƳƻŎƘƭƻǊƻƳŜǘƘŀƴŜ ŀǊŜ ŘƛǎƛƴŦŜŎǝƻƴ ōȅǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘ ƭŜǾŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ 

¸ŜŀǊ  /ƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘ !ǾŜǊŀƎŜ [ŜǾŜƭ aƛƴƛƳǳƳ [ŜǾŜƭ aŀȄƛƳǳƳ [ŜǾŜƭ ¦ƴƛǘ ƻŦ aŜŀǎǳǊŜ {ƻǳǊŎŜ ƻŦ /ƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘ 

нлмт .ǊƻƳƻŘƛŎƘƭƻǊƻƳŜǘƘŀƴŜ рΦл мΦп мнΦл ǇǇō .ȅǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŘƛǎƛƴŦŜŎǝƻƴΦ 

нлмт .ǊƻƳƻŦƻǊƳ пΦм нΦф рΦо ǇǇō .ȅǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŘƛǎƛƴŦŜŎǝƻƴΦ 

нлмт /ƘƭƻǊƻŦƻǊƳ пΦл мнΦл мнΦл ǇǇō .ȅǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŘƛǎƛƴŦŜŎǝƻƴΦ 

нлмт 5ƛōǊƻƳƻŎƘƭƻǊƻƳŜǘƘŀƴŜ сΦф оΦо мпΦл tǇō .ȅǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŘƛǎƛƴŦŜŎǝƻƴΦ 

¸ŜŀǊ /ƻƴǎǝǘǳŜƴǘ !ǾŜǊŀƎŜ 

[ŜǾŜƭ 

aƛƴƛƳǳƳ 

[ŜǾŜƭ 

aŀȄƛƳǳƳ 

[ŜǾŜƭ 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ 

{ǘŀƴŘŀǊŘǎ 

¦ƴƛǘ ƻŦ 

aŜŀǎǳǊŜ 

{ƻǳǊŎŜ ƻŦ /ƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘ 

нлмт !ƭǳƳƛƴǳƳ лΦл b5 лΦлолп лΦн ǇǇƳ !ōǳƴŘŀƴǘ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘΦ 

нлмт /ƘƭƻǊƛŘŜ ноΦт нн нтΦл нрл ǇǇƳ !ōǳƴŘŀƴǘ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘΤ ǳǎŜŘ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴΤ ōȅπ

ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ƻƛƭ ŬŜƭŘ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

нлмт /ƻǇǇŜǊΣ CǊŜŜ лΦм b5 лΦлутс мΦл ǇǇƳ /ƻǊǊƻǎƛƻƴ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǇƭǳƳōƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΤ ŜǊƻǎƛƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜǇƻǎƛǘǎΤ 

ƭŜŀŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǿƻƻŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝǾŜǎΦ 

нлмт LǊƻƴ лΦлфп b5 лΦмсо лΦо ǇǇƳ bŀǘǳǊŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘΤ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǇƭǳƳōƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

нлмт aŀƴƎŀƴŜǎŜ лΦлмт b5 лΦлмсф лΦлр ǇǇƳ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ-ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ǳōƛǉǳƛǘƻǳǎƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΣ 
ǎƻƛƭΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΦ 

нлмт {ǳƭŦŀǘŜ нпΦт мс ос нрл ǇǇƳ bŀǘǳǊŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎΤ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ōȅǇǊƻŘǳŎǘΤ ōȅǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ƻƛƭ ŬŜƭŘ 

ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

нлмт ¢5{ ¢ƻǘŀƭ        

5ƛǎǎƻƭǾŜŘ {ƻƭƛŘǎ 

опнΦл нср офр рлл ǇǇƳ ¢ƻǘŀƭ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƳƛƴŜǊŀƭ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊΦ 

нлмт ½ƛƴŎ лΦм лΦлрнп лΦнлр рΦл ǇǇƳ aƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘΤ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ 

¢·лмрлнмс aŀȅ нлму 

¢ŀōƭŜ мΦф  - hǘƘŜǊ /ƻƴǎǝǘǳŜƴǘǎ bƻǘ wŜƎǳƭŀǘŜŘτbƻ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŀŘǾŜǊǎŜ ƘŜŀƭǘƘ ŜũŜŎǘǎΦ 

¸ŜŀǊ /ƻƴǎǝǘǳŜƴǘ !ǾŜǊŀƎŜ 

[ŜǾŜƭ 

aƛƴƛƳǳƳ 

[ŜǾŜƭ 

aŀȄƛƳǳƳ 

[ŜǾŜƭ 

¦ƴƛǘ ƻŦ 

aŜŀǎǳǊŜ 

{ƻǳǊŎŜ ƻŦ /ƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘ 

нлмт .ƛŎŀǊōƻƴŀǘŜ олтΦо ннм оро ǇǇƳ /ƻǊǊƻǎƛƻƴ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ǊƻŎƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜΦ 

нлмт /ŀƭŎƛǳƳ трΦу ррΦн флΦу ǇǇƳ !ōǳƴŘŀƴǘ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘΦ 

нлмт IŀǊŘƴŜǎǎ ŀǎ /ŀκaƎ нупΦо нмм онм ǇǇƳ bŀǘǳǊŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŎŀƭŎƛǳƳ ŀƴŘ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳΦ 

нлмт aŀƎƴŜǎƛǳƳ ноΦм мтΦу нуΦс ǇǇƳ !ōǳƴŘŀƴǘ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘΦ 

нлмт bƛŎƪŜƭ лΦл лΦллнп лΦллт ǇǇƳ 9Ǌƻǎƛƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜǇƻǎƛǘǎΦ 

нлмт tƻǘŀǎǎƛǳƳ нΦл мΦоп нΦот ǇǇƳ bŀǘǳǊŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳƛƴŜǊŀƭǎΤ Ǌǳƴƻũ ŦǊƻƳ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ ǳǎŜΦ 

нлмт {ƻŘƛǳƳ мнΦу млΦн мтΦт ǇǇƳ 9Ǌƻǎƛƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜǇƻǎƛǘǎΤ ōȅǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ƻƛƭ ŬŜƭŘ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

нлмт ¢ƻǘŀƭ !ƭƪŀƭƛƴƛǘȅ ŀǎ /ŀ/hо нрмΦт мум нуф ǇǇƳ bŀǘǳǊŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ǎƻƭǳōƭŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ǎŀƭǘǎΦ 

 ¢ŀōƭŜ мΦу -  {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻƴǎǝǘǳŜƴǘǎ τ bƻ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŀŘǾŜǊǎŜ ƘŜŀƭǘƘ ŜũŜŎǘǎΦ 

¦ƴǊŜƎǳƭŀǘŜŘ /ƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎΥ !ǊŜ ǘƘƻǎŜ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ  9t! Ƙŀǎ ƴƻǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ  ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǳƴǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ƛǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ 9t! ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ǳƴǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ƛƴ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ǿŀǊǊŀƴǘŜŘΦ 

¢ŀōƭŜ мΦт -  5ǊƛƴƪƛƴƎ ²ŀǘŜǊ 5ƛǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘ .ȅǇǊƻŘǳŎǘ 
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              aŀȅ нлму ¢·лмрлнмс 

¢Ŝǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ D.w!-²ŜǎǘŜǊƴ /ŀƴȅƻƴ ²ŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘ ό/ŀƴȅƻƴ ²ŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘύ 
 

¢ŀōƭŜ нΦм -  LƴƻǊƎŀƴƛŎ /ƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ 

/ƻƭƭŜŎǝƻƴ 

5ŀǘŜ 

/ƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘ IƛƎƘŜǎǘ [ŜǾŜƭ ƻǊ 

!ǾŜǊŀƎŜ 5ŜǘŜŎǘŜŘ 

wŀƴƎŜ ƻŦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

{ŀƳǇƭŜǎ 

a/[D a/[ ¦ƴƛǘ ƻŦ 

aŜŀǎǳǊŜ 

±ƛƻƭŀǝƻƴ {ƻǳǊŎŜ ƻŦ /ƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘ 

нлмт .ŀǊƛǳƳ лΦлолф лΦлолф τ лΦлолф н н ǇǇƳ bƻ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǿŀǎǘŜǎΤ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ ŦǊƻƳ ƳŜǘŀƭ 

нлмт CƭǳƻǊƛŘŜ лΦн лΦмф τ лΦмф п п ǇǇƳ bƻ 9Ǌƻǎƛƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜǇƻǎƛǘǎΤ ²ŀǘŜǊ ŀŘŘƛǝǾŜ ǿƘƛŎƘ 

ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǎǘǊƻƴƎ ǘŜŜǘƘΤ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ ŦǊƻƳ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ ŀƴŘ 

ŀƭǳƳƛƴǳƳ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎΦ 

нлмт bƛǘǊŀǘŜ ŀǎ b лΦнт лΦнтτ лΦнт мл мл ǇǇƳ bƻ wǳƴƻũ ŦǊƻƳ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ ǳǎŜΣ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎŜǇǝŎ ǘŀƴƪǎΣ 

ǎŜǿŀƎŜΣ ŜǊƻǎƛƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜǇƻǎƛǘǎΦ 

  ±ƻƭŀǝƭŜ hǊƎŀƴƛŎ /ƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ  -  bƻƴŜ 5ŜǘŜŎǘŜŘ          {ȅƴǘƘŜǝŎ hǊƎŀƴƛŎ /ƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ - bƻƴŜ 5ŜǘŜŎǘŜŘ  

¦ƴǊŜƎǳƭŀǘŜŘ /ƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎΥ  !ǊŜ ǘƘƻǎŜ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ  9t! Ƙŀǎ ƴƻǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ  ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǳƴǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛǎ 
ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ 9t! ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ǳƴǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ƛƴ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ǿŀǊǊŀƴǘŜŘΦ 

¢ŀōƭŜ нΦн - 5ǊƛƴƪƛƴƎ ²ŀǘŜǊ 5ƛǎƛƴŦŜŎǝƻƴ .ȅǇǊƻŘǳŎǘ  

.ǊƻƳƻŦƻǊƳΣ /ƘƭƻǊƻŦƻǊƳΣ 5ƛŎƘƭƻǊƻōǊƻƳƻƳŜǘƘŀƴŜΣ ŀƴŘ 5ƛōǊƻƳƻŎƘƭƻǊƻƳŜǘƘŀƴŜ ŀǊŜ ŘƛǎƛƴŦŜŎǝƻƴ ōȅǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘ ƭŜǾŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ  

¸ŜŀǊ  /ƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘ aŜŀǎǳǊŜŘ 

/ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ !ƴŀƭȅǎŜǎ  

tŜǊŦƻǊƳŜŘ 

¦ƴƛǘ ƻŦ aŜŀǎǳǊŜ {ƻǳǊŎŜ ƻŦ /ƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘ 

нлмт .ǊƻƳƻŘƛŎƘƭƻǊƻƳŜǘƘŀƴŜ фΦо м ǇǇō .ȅǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŘƛǎƛƴŦŜŎǝƻƴΦ 

нлмт .ǊƻƳƻŦƻǊƳ рΦм м ǇǇō .ȅǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŘƛǎƛƴŦŜŎǝƻƴΦ 

нлмт /ƘƭƻǊƻŦƻǊƳ пΦо м ǇǇō .ȅǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŘƛǎƛƴŦŜŎǝƻƴ 

нлмт 5ƛōǊƻƳƻŎƘƭƻǊƻƳŜǘƘŀƴŜ мо м ǇǇō .ȅǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŘƛǎƛƴŦŜŎǝƻƴΦ 

¢ǳǊōƛŘƛǘȅ Ƙŀǎ ƴƻ ƘŜŀƭǘƘ ŜũŜŎǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘǳǊōƛŘƛǘȅ Ŏŀƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎƛƴŦŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳŜŘƛǳƳ ŦƻǊ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ǳǊōƛŘƛǘȅ Ƴŀȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜ-ŎŀǳǎƛƴƎ 

ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ǾƛǊǳǎŜǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴŀǳǎŜŀΣ ŎǊŀƳǇǎΣ ŘƛŀǊǊƘŜŀ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƘŜŀŘŀŎƘŜǎΦ 

¸ŜŀǊ /ƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘ 
IƛƎƘŜǎǘ {ƛƴƎƭŜ 

aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 

[ƻǿŜǎǘ aƻƴǘƘƭȅ ҈ ƻŦ {ŀƳǇƭŜǎ 

aŜŜǝƴƎ [ƛƳƛǘǎ 
¢ǳǊōƛŘƛǘȅ [ƛƳƛǘǎ ¦ƴƛǘ ƻŦ aŜŀǎǳǊŜ {ƻǳǊŎŜ ƻŦ /ƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘ 

нлмт ¢ǳǊōƛŘƛǘȅ лΦмл млл лΦо b¢¦ {ƻƛƭ wǳƴƻũΦ 

¢ŀōƭŜ нΦр - /ƻƴǎǝǘǳŜƴǘǎ bƻǘ wŜƎǳƭŀǘŜŘ  - bƻ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŀŘǾŜǊǎŜ ƘŜŀƭǘƘ ŜũŜŎǘǎΦ 

¸ŜŀǊ /ƻƴǎǝǘǳŜƴǘ aŜŀǎǳǊŜŘ 

 /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ !ƴŀƭπ

ȅǎŜǎ 

¦ƴƛǘ ƻŦ aŜŀǎǳǊŜ {ƻǳǊŎŜ ƻŦ /ƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘ 

нлмт .ƛŎŀǊōƻƴŀǘŜ нлп м ǇǇƳ /ƻǊǊƻǎƛƻƴ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ǊƻŎƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜΦ 

нлмт /ŀƭŎƛǳƳ пфΦу м ǇǇƳ !ōǳƴŘŀƴǘ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘΦ 

нлмт IŀǊŘƴŜǎǎ ŀǎ /ŀ/hо мфн м ǇǇƳ bŀǘǳǊŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŎŀƭŎƛǳƳ ŀƴŘ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳΦ 

нлмт aŀƎƴŜǎƛǳƳ мсΦр м ǇǇƳ !ōǳƴŘŀƴǘ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘΦ 

нлмт bƛŎƪŜƭ Φллмп м ǇǇƳ 9Ǌƻǎƛƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜǇƻǎƛǘǎΦ 

нлмт tƻǘŀǎǎƛǳƳ нΦлн м ǇǇƳ bŀǘǳǊŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳƛƴŜǊŀƭǎΤ Ǌǳƴƻũ ŦǊƻƳ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ ǳǎŜΦ 

нлмт {ƻŘƛǳƳ фΦур м ǇǇƳ 9Ǌƻǎƛƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜǇƻǎƛǘǎΤ ōȅǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ƻƛƭ ŬŜƭŘ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

нлмт ¢ƻǘŀƭ !ƭƪŀƭƛƴƛǘȅ ŀǎ /ŀ/hо мст м ǇǇƳ bŀǘǳǊŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ǎƻƭǳōƭŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ǎŀƭǘǎΦ 

¢ŀōƭŜ нΦо - ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀƴȅƻƴ ²ŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘ ¢ǳǊōƛŘƛǘȅ 

¢ŀōƭŜ нΦп - {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻƴǎǝǘǳŜƴǘǎ  - bƻ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŀŘǾŜǊǎŜ ƘŜŀƭǘƘ ŜũŜŎǘǎΦ 

¸ŜŀǊ /ƻƴǎǝǘǳŜƴǘ aŜŀǎǳǊŜŘ 

 /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ 

!ƴŀƭȅǎŜǎ 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ 

{ǘŀƴŘŀǊŘǎ 

¦ƴƛǘ ƻŦ aŜŀǎǳǊŜ {ƻǳǊŎŜ ƻŦ /ƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘ 

нлмт /ƘƭƻǊƛŘŜ нм м нрл ǇǇƳ !ōǳƴŘŀƴǘ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘΤ ǳǎŜŘ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴΤ ōȅǇǊƻŘπ

ǳŎǘ ƻŦ ƻƛƭ ŬŜƭŘ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

нлмт {ǳƭŦŀǘŜ нл м нрл ǇǇƳ bŀǘǳǊŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎΤ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ōȅǇǊƻŘǳŎǘΤ ōȅǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ƻƛƭ ŬŜƭŘ 

ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

нлмт ¢ƻǘŀƭ 5ƛǎǎƻƭǾŜŘ {ƻƭƛŘǎ нрн м рлл ǇǇƳ ¢ƻǘŀƭ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƳƛƴŜǊŀƭ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊΦ 
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CŀƛǊ hŀƪǎ wŀƴŎƘ ¦ǝƭƛǝŜǎ 

тнус 5ƛŜǘȊ 9ƭƪƘƻǊƴ 

CŀƛǊ hŀƪǎ wŀƴŎƘΣ ¢·  тулмр-птлт 


